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Asociados Patrocinadores Verticales de la AEFI

+150 +20

Los pilares de |la AEFI

Regulacién y Aceleracion de la
proporcionalidad innovaciéon

Divulgacion,
Comunicacion y
Género
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La iniciativa FinTech Women Network nacié en 2018 en el
seno de la AEFI, con el objetivo de promover al ecosistema
FinTech como un sector de oportunidades, igualdad, paridad

y desarrollo profesional.

Con esta 82 edicion reafirmamos el compromiso de la AEFI
por seguir mostrando la situacion actual del ecosistema

FinTech y de la industria financiera en nuestro pais.

Gracias a este informe, el ecosistema FinTech se ha
convertido en uno de los sectores mas demandados para
desarrollar la carrera profesional y que mas oportunidades
ofrece permitiendo conciliar y progresar como profesional sin

renunciar a nada.

Foto de grupo VIl edicidon FinTech Women Network, septiembre 2024
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1. Potenciar y apoyar el emprendimiento 4. Visibilizar mujeres que sean de
femenino inspiracioén

2. Destacar y reconocer la evolucién de 5. Impulsar la igualdad de talento y

la mujer oportunidades

3. Crear conexiones para generar 6. Cumplimiento de los ODS de la Agenda
oportunidades 2030
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OZ VIl Informe FinTech Women Network

MUJERES EN EMPRESAS FINTECH
CARGOS Y RESPONSABILIDAD
POLITICAS DE IGUALDAD
DISCRIMINACION
CONCILIACION
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1. Mujeres en FinTech

* La edad media es de 42 anos
e E|l100% tiene una titulacion universitaria
* Mas del 54% ha obtenido un titulo de posgrado

e Sus estudios estan enfocados en:

* EI72,5% ha trabajado antes en el sector financiero y/o asegurador tradicional.
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2. Cargos y responsabilidad

m CEO/Fundadoras: 5%
m Alta direccion: 17,5%
m Cargos directivos: 60%

m Técnicos/Asistentes: 17,5%

1 AZF

Mas del 60% de los Comités de Direccion
cuentan con mujeres entre sus miembros.

Ns/Nc

No

Si
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3. Politicas de igualdad

éTienen las Fintech un plan de politicas de conciliacion e igualdad?

No es necesario por

e Casi el 50% de las FinTechs cuenta con un plan
de politicas de conciliacion e igualdad en la
empresa.

Esta en proceso de

Si, pero no es

e Un 15% afirma no contar con él, por no ser

Si . .
necesario debido a la cultura de la empresa.
Ns/Nc WO
e * Un17,9% no cuenta con ningun plan.
Con la colaboracion de:
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¢Las actuales politicas sociales de igualdad ayudardn a que
hombres y mujeres posean las mismas oportunidades e igualdad
de condiciones?

Desconozco las

Si

No

La acogida de las politicas sociales de igualdad es baja, mas del 45% de
los encuestados dudan de su efectividad y de su aplicacion real en las

empresas de la industria.

A=rl

¢Las medidas de igualdad deben ser una iniciativa publica o
privada?

Publica

Privada

Mixta

Las empresas FinTech ( +70%) creen que las politicas de igualdad deben nacer
del didlogo social y de la convivencia de los intereses y necesidades de las
empresas privadas y el entendimiento de las instituciones publicas para que

funcionen.
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éLas politicas de paridad 50/50 son beneficiosas para las mujeres?

Si, obligan a las empresas a La diversidad de opiniones en
otorgar cargos a las mujeres en esta cuestion refleja la falta
igualdad de condiciones ..

de entendimiento y la
discrepancia que hay entre
los profesionales del sector.

@ Si, pero creo que deberian verse
reflejadas a todos los niveles

@ Si, pero los puestos deberian ser
asignados por la cualificacion y

capacidades Sin embargo, lo que si que es
@ No, los puestos deben ser siempre una opinion generalizada es
atribuidos a las personas mejor que los cargos deben ser
cualificadas - 7
otorgados segun la valia del
candidato.
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3.4 Discriminacion

¢Has sentido discriminacion en tu vida profesional: B S edininsiclon Bboral

1. Discriminacion por sexo/género e Comentarios sobre edad y necesidad de

) . A > justificar mas que compaferos hombres.
e Trabajo cuestionado mas que el de compafieros

hombres. 4. Discriminacion salarial
e Comentarios machistas y acoso verbal. e Sueldo menor que el de comparieros hombres

en el mismo puesto y con igual experiencia.
2. Discriminacion por maternidad / embarazo

5. Acoso verbal
e  Falta de promocion o valoracion tras

maternidad. e Comentarios inapropiados de jefes o clientes.
3. Discriminacion por edad e Interrupciones en reuniones y actitudes

- 3 e despectivas hacia mujeres.
e  Menor valoracion a mujeres en edad fértil o por P J

apariencia fisica.

© Si, positva @ Si, negativa @ No, no he sentido discriminacion Con la colaboracién de:

N = FREEHILLS
ser mujer y que esa discriminacion ha sido negativa. //////h\\\\\ KRAMER
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En 2025, auin se reconoce que las mujeres han sufrido discriminacion en su vida profesional por g\\\l///é HERBERT SMITH Paypal
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.I
Segun el INE, la diferencial salarial mensual bruta entre hombres y mujeres es é¢Se cree que esta brecha salarial se da tanto en la banca
del 15,7% ¢ Considera que en la industria financiera hay brecha salarial? como en el sector FinTech & InsurTech?

@ Si, la brecha salarial afecta a ambos sectores de la industria
© No, la brecha salarial es mas notable en el sector bancario tradicional
@ No, la brecha salarial es mas notable en el sector FinTech & InsurTech @ NS/NC

Ns/Nc

Si

No

Con la colaboracion de:
El 60% de los encuestadas afirma que en la industria financiera hay brecha salarial. El 48,4%
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¢Han sufrido brecha salarial las mujeres encuestadas a lo largo de sus carreras? . :
Testimonios

Tabu sobre dinero — Dificultad al hablar de salario y negociar aumentos.

Falta de transparencia — Los rangos salariales no se comunican; se necesita publicar
horquillas.

Sindrome del impostor — Las mujeres subestiman su valor y se autodiscriminan al negociar.

Estereotipos de género — Expectativas sociales y prejuicios afectan la valoracién y
50,0% remuneracion.
1

Desigualdad en reconocimiento profesional — Mismos logros y experiencia, menor
valoracién para mujeres.

Mayor carga de conciliacion — Las responsabilidades familiares recaen mas en mujeres,
limitando negociacion y desarrollo.

Dificultad en la negociacién — Subestimacién de capacidades y menor uso de estrategias
profesionales.

Si, directamente @ No, siempre ha habido trato igualitario @ No lo sé
Sesgos histéricos — Hombres ganan mas en sectores tradicionales como banca, distribucién y

manufactura. s
Con la colaboracion de:
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La vida laboral media en Espana es de 35,7 afios y a lo largo de estos anos pueden existir momentos en los que
la vida personal requiera mas de nosotros ¢ Han sentido esta circunstancia alguna vez?

Ranking de principales motivos de ajustes
en la vida laboral por mujeres

1. Maternidad y cuidado de hijos

2. Cuidado de padres mayores o familiares dependientes
3. Salud personal

4. Ajustes por equilibrio trabajo-familia en general

5. Divorcio u otras circunstancias personales complejas

®sSi @® No Si pero no le doy mucha importancia Con la colaboracién de:
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¢El aspecto fisico de una mujer importa mds que el de un hombre en el entorno laboral?

qué guapa vienes hoy
qué bien te queda el pelo

qué delgada estas

A los hombres no se les dice “Qué bien recortada
Si llevas la barba” o “Qué traje mas bonito”

“"Algunos hombres no son capaces de ver la profesionalidad de una mujer mads
alla de su fisico. He tenido experiencias incomodas como provocar reuniones
que aparentemente eran profesionales para intentar ligar, lo mismo con

llamadas, etc.”

Tal vez

No

Mas del 50% de las encuestadas afirma que el aspecto
fisico de una mujer importa mas que el de un hombre. Y Sl (B el darElhiie 2
. » . , AW HERBERT SMITH
se perfila como una preocupacion para las mujeres: qué FREEHILLS a a
///|\\\ KRAMER
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5. Conciliacion

cQué se entiende por conciliacion?

1 AZF

La conciliacion laboral es entendida por la mayoria como un concepto amplio que va mas alla de la

maternidad y paternidad, aunque todavia se asocia principalmente a empleados con hijos.

Percepciones del concepto CONCILIACION

"Se tiende a pensar que es solo cosa de mujeres o de personas con
hijos, pero para mi es un concepto mucho mas amplio: para todos
los sexos, respetando los tiempos de descanso, porque puedes no
tener familia propia pero tener que ocuparte de tus padres o
cualquier otra circunstancia personal y en cualquier caso nos
merecemos tiempo de descanso y ocio para estar mejor y poder dar
lo mejor de nosotros”.

"La conciliacion debe ser para todos. Las personas
vendemos parte de nuestra energia y de nuestro tiempo a
las empresas para las que trabajamos, pero como en toda
relacion, para que haya salud debe haber limites y
equilibrio. En el caso del cuidado de familiares, es algo vital,
pero también deberia serlo para todo el mundo. Tanto por
justicia como para evitar un sesgo negativo hacia las
personas con familiares a su cuidado”.
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¢Es el sector FinTech mds conciliador que los sectores
tradicionales?

Igual

Si

No

La conciliacion sigue siendo un punto a favor del sector
FinTech y sus profesionales siguen pensando que es un

sector que facilita y promueve la conciliacion.

A=rl

¢Se han producido en la empresa mds solicitudes por
parte de mujeres para acceder a condiciones laborales
que sean compatibles con la conciliacion familiar?

Si

Ns/Nc

No
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6. Emprendimiento en el ecosistema FinTech e InsurTech

Principales barreras para emprender:

1. Normativas y legislativas
Capital e inversion
3. Acceso a un sector mayoritariamente

masculino

I

El emprendimiento es duro, solitario y un trabajo de
fondo al que la regulaciéon no ayuda. En el sector
financiero todos los emprendedores, bien sean mujeres
y hombres, consideran que la regulacion es una de las
principales barreras de acceso al emprendimiento.
Seguido de la dificultad para encontrar fuentes de

financiacion e inversores, sobre todo, nacionales.

é¢Ser mujer condiciona el acceso a financiacion?

Si, ha supuesto una
barrera

@® Si, ha supuesto una
barrera

® No, no ha habido ninguna
diferencia

® No pero creo que hubiera
sido mas facil si hubiera
sido un hombre

Con la colaboracion de:
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7. Los hombres hablan...

¢Han sentido la necesidad de plantearse tu futuro laboral por sus ¢Creen que la paternidad supone un punto de inflexion en la
condiciones personales como la paternidad, cuidado de enfermos, carrera profesional?

royectos propios...? > . : :
Ly e @ Si, es un momento en el que tutrayectoria profesional puede cambiar mucho

@ Si, pero no de una forma muy notable No, en absoluto

Si

No

Aunque los hombres estan cada vez mas involucrados en la crianza de los hijos, sigue siendo

Con la colaboracion de:

t I lantean tant fut fesional ih I jeres. 77,
un tema por el que no se plantean tanto su futuro profesional como si hacen las mujeres §\\|y& F'EEEHEE[SSMITH
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03 ..Tendencias

El sector madura, las FinTechs ya no son todas start-ups y sus empleados ya no son “treinteaferos”, sino que las empresas van

adquiriendo tamafo y volumen y sus profesionales pasan los 40 afos.

El indice de mujeres con carreras STEAM es casi nulo, se tiende a que las areas lideradas por mujeres sean el area de legal y el de
comunicacion y marketing.

Los Comités de Direccidn de las empresas siguen estando liderados por hombres y en un 40% ni si quiera hay representacion femenina en
ellos.

Las politicas de igualdad para que haya paridad en las empresas siguen existiendo, aunque cada vez son menos necesarias para equilibrar
la presencia femenina.

La discriminacidon va en aumento, es mas presente el sentimiento de discriminacion, sobre todo, en el sector asegurador, donde las
mujeres afirman que hay mucho machismo todavia.

La conciliacidon tiende a ganar pequeios pasos a favor de los profesionales y, cada vez mas, se entiende como una necesidad de los
Con la colaboracidn de:
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04 Conclusiones

1. Las mujeres tienen que seguir esforzandose mas que sus companeros para alcanzar el mismo

nivel de éxito profesional.

2. Brecha salarial aun significativa: El 50% de las profesionales del sector afirma haber sufrido
brecha salarial de género.

3. Bajarepresentacion femenina en los Comité de Direccion.

4. Conciliacion laboral y maternidad son desafios persistentes.
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